
IL PERSONALE DEL S.S.N. 
- ANNO 2008 - 

 
Il conto annuale 2008,recentemente pubblicato dalla Ragioneria generale dello Stato, contiene 

moltissimi dati relativi al PERSONALE del SSN.  

Per comodità dei lettori, li abbiamo riassunti in undici tabelle riassuntive, che forniscono una chiara 

idea delle modifiche in atto nel SSN. Per questo vanno lette con attenzione e meditate... 

 

Dr. Stefano Biasioli 

Segretario Generale Confedir PA 

Verona/Roma, 30/12/09 



TABELLA I  
DIPENDENTI del SSN - ANNO 2008 
 

 N° N° 2008 VS 2007 Δ% 

1) TOTALE  689.939 7.760 +1,13 

2) UOMINI 256.754 -1.393 -0,55 

3) DONNE 433.185 9.153 +2,16 

4) TOTALE MEDICI  + VETERINARI 118.078 1.223 +1,05 

5) TOTALE MEDICI 112.137 1.229 +1,11 

6)MEDICI UOMINI 71.870 -427 -0,60 

7)MEDICI DONNE 40.267 1.656 +4,29 
 

 



TABELLA II 
MEDICI DIPENDENTI del SSN - ANNO 2008 
 

 N° N° 2008 VS 2007 Δ % UOMINI % DONNE %

1) TOTALE MEDICI 112.137 1229 +1,11 64,09 35,91 
2) DIRETTORI U.O.C  
- Esclusivi  
- Non Esclusivi 

9.813 
9.584 

29 

-38 
-55 
+17 

-0,39 
-0,38 
+8,00 

87,38 
- 
- 

12,62 
- 
- 

3) DIRIGENTI con SS  
- Esclusivi  
- Non Esclusivi 

18.961 
18.475 

486 

416 
339 
77 

+2,24 
+1,87 
+18,82

70,93 
- 
- 

29,07 
- 
- 

4) DIRIGENTI con ALTRI INCARICHI 
PROFESS.  
- Esclusivi  
- Non Esclusivi 

 
82.125 
77.864 
4.621 

 
1000 
752 
248 

 
+1,23 
+0,97 
+5,67 

 
58,59 

- 
- 

 
41,41 

- 
- 

5) DIRIGENTI a T.  DETERMINATO 878 -149 -14,51 35,87 64,12 

6) DIRIGENTI NON DEFINITI 360 ? ? - - 
 

NB - Elaborazione CONFEDIR - SB (31/12/09) sui dati del Conto Annuale 2008 



TABELLA III 
MEDICI DIPENDENTI del SSN - RAPPORTO UOMINI/DONNE 2008 
 
 TOTALE UOMINI DONNE UOMINI % DONNE % 

1) MEDICI DIPENDENTI 112.137 71.868 40.269 64,09 35,91 

2) DIRETTORI U.O.C 9.813 8.574 1.239 87,38 12,62 

3) DIRIGENTI con S.S. 18.961 13.848 5.113 70,93 29,07 
4) DIRIGENTI con 
INCARICHI PROF.LI 82.125 48.525 33.600 58,59 41,41 

5) DIRIGENTI a T.D. 878 563 315 64,12 35,87 
 
NB - Elaborazione CONFEDIR - SB (31/12/09) sui dati del Conto Annuale 2008  



TABELLA IV 
MEDICI DIPENDENTI del SSN - SITUAZIONE UOMINI/DONNE 2008 
 

 N° N° 2008 VS 2007 Δ % UOMINI % DONNE %

1) DIRETTORI UOC 
- UOMINI  
- DONNE 

 
8.574 
1.239 

 
-55 
+38 

 
-0,64 
+3,16 

 
87,38 

- 

 
- 

12,62 
2) DIRIGENTI con SS 
- UOMINI 
- DONNE 

 
13.848 
5113 

 
270 
146 

 
+1,99 

+11,00

 
70,93 

- 

 
- 

29,07 
3) DIRIGENTI con I.P. 
- UOMINI 
- DONNE 

 
48.525 
33.600 

 
-524 
1.524 

 
-1,07 
+4,75 

 
58,59 

- 

 
- 

41,41 
4) DIRIGENTI a T.Determinato 
- UOMINI 
- DONNE 

 
351 
527 

 
-84 
-65 

 
-19,32
-10,98

 
39,97 

- 

 
- 

60,02 
TOTALE 
- UOMINI 
- DONNE 

112.137
71.870 
40.267 

1.229 
- 427 
1.656 

+1,11 
-0,60 
+4,29 

 
64,09 

- 

 
- 

35,91 
 



TABELLA V 
IL PERSONALE DIRIGENTE del SSN - ANNO 2008 
 

 N° Di cui DONNE Differenza 2008-2007 Δ % 2008/2007 

1) TOTALE 144.511 55.955 1.133 +0,79 

2) MEDICI 112.137 40.267 1.229 +1,11 

3) VETERINARI 5.787 956 -3 -0,05 

4) ODONTOIATRI 154 39 -3 -1,91 
5) DIRIGENTI SANIT. 
NON MEDICI * 14.889 12.533 2 +0,01 

6) DIRIGENTI RUOLO 
PROFESSIONALE 1.488 245 15 +1,02 

7) DIRIGENTI RUOLO 
TECNICO 1.172 564 -17 -1,43 

8) DIRIGENTI RUOLO 
AMMINISTRATIVO 3.162 1.351 -90 -2,81 

 

Elaborazione CONFEDIR -SB (31/12/09) sui dati del Conto Annuale 2008 

 

* Nota Bene   

Farmacisti = 2.503; Biologi = 4.686; Chimici = 948; Fisici = 623; Psicologi= 5892;  

Dirigenti professioni sanitarie = 237 



TABELLA VI 
IL PERSONALE DIRIGENTE del SSN - ANNO 2008 (% per qualifiche dirigenziali) 
 

 % TOTALE su 144.511 

1)MEDICI  77,59 112.137 

2)VETERINARI 4,00 5.787 

3)ODONTOIATRI 0,10 154 

4)FARMACISTI 1,73 2.503 

5)BIOLOGI 3,24 4.686 

6)CHIMICI 0,65 948 

7)FISICI 0,43 623 

8)PSICOLOGI 4,08 5892 

9)DIRIGENTI INFERM. 0,16 237 

10)DIRIG. RUOLO PROFESS. 1,03 1488 

11)DIRIG. RUOLO TECNICO 0,81 1172 

12)DIRIG.RUOLO AMMIN. 2,15 3112 

13)DIRIG.NON SPECIFICATI 4,03 5.823 di cui DIRETTORI = 597* 

Totale 100,00 144.511 
 
* DG = 310; DS = 299; DA = 287; DSS = 58 



TABELLA VII 
IL PERSONALE NON DIRIGENTE del SSN - ANNO 2008 
 

 N° 2008 VS 2007 Δ % UOMINI % DONNE % 
1)PERSONALE 
INFERMIERISTICO 275.749 2618 +0,96 23,36 76,64 

2)PERSONALE 
RIABILITATIVO 20.325 559 +2,83 19,04 80,96 

3)PERSONALE TECNICO - 
SANITARIO 36.580 580 +1,61 41,91 58,09 

4)PERSONALE VIGILANZA 12.425 -36 -0,29 63,95 36,05 

5)RELIGIOSI 383 0 0,00 - - 

6)OSS - OTA 126.924 1895 +1,52 43,48 56,52 
7)COLLABORATORI 
AMMINISTR. 77.263 949 +1,24 30,28 69,72 

8)CONTRATTISTI 597 - 43 -6,72 88,95 11,05 
TOTALE PERSONALE  
NON DIRIGENTE  550.246 * 6.565 + 1,21 31,10 68,90 

 

Elaborazione CONFEDIR - SB (31/12/09) sui dati del Conto Annuale 2008. 

 

* N.B. Secondo Altri;  549.649 



TABELLA VIII 
PERSONALE DIPENDENTE del SSN - ANNO 2008 
 

 N° % % DONNE/UOMINI 

1) DIRIGENTI  140.290 20,33 35,90 

2) NON DIRIGENTI 564.649 79,66 68,90 

3) TOTALE 689.939 100,00 62,19 
4) RAPPORTO MEDICI/TUTTO IL 
PERSONALE del SSN 112.137/689.939 16,25 35,90/68,90 = 52,1 

 

Elaborazione CONFEDIR - SB sui dati del Conto Annuale 2008. 

 

NB) Il rapporto Donne/Uomini può essere inficiato da molti errori (di raccolta dei dati) ma è - 

comunque - significativo! 



TABELLA IX 
I MEDICI DIRIGENTI  del SSN - ANNO 2008 
 
 N° % UOMINI % DONNE % 

TOTALE MEDICI 112.137 100,00 64,09 35,91 

MEDICI ESCLUSIVI 106.799 95,23 - - 

MEDICI NON ESCLUSIVI 5.338 4,77 - - 

DIRETTORI U.O.C. 9.813 8,75 87,38 12,62 

DIRIGENTI con SS 18.961 16,91 70,93 29,07 

DIRIG.con INCARICHI PROFESSIONALI 82.125 72,24 58,59 41,41 

DIRIGENTI a T. DETERM. 878 0,79 64,12 35,87 

DIRIGENTI NON DEFINITI 360 0,32 ? ? 
 



TABELLA X 
IL PERSONALE di UNA AZIENDA SANITARIA “VIRTUALE” 
 

 N° % 
1) TOTALE DIPENDENTI  
- uomini  
- donne 

2364 
879 

1.484 

100 
37,21 
62,79 

2) TOTALE MEDICI 
DIPEND.  
- uomini  
- donne 

362 
232 
130 

100 
64,08 
35,91 

 

3) TOTALE VETERINARI  
- uomini  
- donne  

18 
16 
2 

100 
88,8 
11,2 

4) FARMACISTI 8.0  

5) BIOLOGI 15.0  

6) CHIMICI  3.0  

7) FISICI 2.0  

8) PSICOLOGI 19.0  

9) LAUREATI  I.P. 1.0  

DIRIGENTI 
SANITARI 
- medici 
- non medici 

10) DIRIG. RUOLO 
PROFESS. 149  

11) DIRIG. TECNICO 4  

12) DIRIG. AMMINISTR. 10  

DIRIGENTI 
NON 
SANITARI 

13) INFERMIERI 889  

14) RIABILITATORI 65  
15) PERS. TECNICO 
SANIT. 118  

16) PERS. VIGILANZA 40  

17) RELIGIOSI 1  

18) OSS- OTA  409  

19) COLLAB. AMMIN. 249  

20) CONTRATTISTI 2  

PERSONALE 
NON 
DIRIGENTE 
del SSN 

 



TABELLA XI 
GLI ORGANICI MEDICI dell'ASL VIRTUALE 
 

Qualifica N°  UOMINI (%) DONNE (%) 

MEDICI 362 di cui 232 (64,1) 130 (35,9) 

DIRETTORI U.O.C. 32 di cui 28 (87,5) 4 (12,5) 

DIRIGENTI con S.S. 61 di cui 43 (70,5) 18 (29,5) 

DIRIGENTI con INCARICHI PROFESS. 265 di cui 155 (58,5) 110 (41,5) 

DIRIGENTI a T. DETERM. 28 di cui 18 (64,2) 10 (35,8) 

DIRIGENTI NON MEGLIO DEFINITI 1 di cui ? (?) ? (?) 

 
 
ANZIANITA' DI SERVIZIO dei SUCCITATI MEDICI 

 N° % 

Totale medici ASL 362 100 

Anzianità di servizio > 31 anni 23 - 32 6,3 - 8,8 
di cui   
- > 40 anni 
- > 36 < 40 anni   
- > 31 < 36 anni  

 
3 - 6 
4 - 8 

16 - 18 

 
0,8 - 1,6 
1,1 - 2,2 
4,4 - 4,9 

 
Dati ipotetici (= medi) al 31/12/08 

Elaborazione CONFEDIR - PA (SB) sui dati del Conto Annuale 2008 

 


