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Ospedali
come spendere
meno e meglio

Silvio Garattini

S iriparla di tagli alla Sanita
e il ministro Lorenzin ha
giustamente dichiarato che
non accettera tagli orizzontali,
cioeé la solita percentuale diri-
duzione delle spese che si de-
veattuare su tutti gliinterventi
indipendentemente dallaloro
utilita. Con questa dichiarazio-
neil ministro dice anche impli-
citamente che eventuali tagli
devono essere mirati alle aree
in cui vi siano gli sprechi. Si
pud provare percio a cercare
diidentificare inmodo sinteti-
co quali siano i possibili inter-
venti per eliminare almeno
parzialmente le aree di mag-
giore spreco.

Chiudere i piccoli ospedali
che molto spesso sonoin pros-
simita di grandi presidi ospe-
dalieri. Sono strutture sanita-
rie, spesso private, cioé picco-
le cliniche, che non possono
avere sufficiente esperienza
peroccuparsiinmodo adegua-
to della patologia corrente,
perchéassistono pochi pazien-
ti. Analogamente abbiamo
troppi puntinascitacon neces-
sita di personale e strutture
per assistere al parto di poche
centinaia di pazienti all’anno,
quando il minimo dovrebbe
essere di mille nascite annue.
Queste strutture sanitarie han-
no dei costi, indipendente-
mente dai dipendenti che pos-
sono essere re-impiegati per
attivita attualmente necessa-
rie di potenziamento.

Programmare in modo pil1
razionale i reparti specializza-
ti che richiedono interventi di
alto livello e complesse stru-
mentazioni, come ad esempio
la cardiochirurgia, laneurochi-
rurgia, le divisioni radiodia-
gnostiche e radioterapiche. In
tutto il mondo esistono degli
standard per calcolare quanti
reparti siano necessari in rap-
porto alla popolazione.
Quanti sono, ad esempio, i reparti che fanno
trapianti d’organo e quanti organi trapiantano
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ognianno? InItalia, comesottolineato damolti
studi, abbiamo unalarga eccedenza di reparti
ad alta specializzazione rispetto ad altri Paesi.
Fral’altro questi reparti dovrebbero funziona-
reinmodo molto pit1continuo con personale a
tempo pieno, abolendolalegge cheregolail la-
voro intramoenia, legge ingiusta peri cittadini.

Inmodo analogo abbiamoin Italiaun ecces-
so di grandi attrezzature, come quelle per riso-
nanza magnetica nucleare, Pet, Tac e cosi via.
Queste richiedono personale specializzato e
vengono utilizzate solo poche oreal giorno.

Lalista puo estendersiad altri settori:1'intro-
duzione della robotizzazione in chirurgia, i di-
spositivi medici di varia natura per cui vi sono
scarse sperimentazioni cheindichinoil vantag-
gio delle nuove apparecchiature rispetto alle
vecchie, ma per contro vi sono ampi aumenti
diprezzo. Servirebbe come perifarmaciun uffi-
cioingrado difare un prontuario dei dispositivi
medicicon caratteristiche e prezzi, in modo da
permettere una concorrenza, oggi difficile da
realizzare mancando termini di confronto.

La diagnostica & un altro campo in cui vi so-
nosprechiinutili. Basti pensare che unabuona
percentuale direferti non viene neppure ritira-
tadagliinteressati.

I[farmaci sono gia oggettodimolte discussio-
ni. Una necessita non procrastinabile & la revi-
sione del Prontuario farmaceutico nazionale,
cuinonsimettemano dacirca 20 anni. Siposso-
no eliminare dal rimborso tutti i farmaci che
sono superati dal tempo o quelli che a parita di
effetti hanno costi elevati. Occorre stimolare
I'impiego dei farmaci dal nome generico. Sia-
mo il Paese con il pil1 basso tasso d"uso di que-
sti prodotti rispetto ad altri paesi europei, per
cui non ¢ possibile incentivare la concorrenza,
che permetterebbe di diminuire i prezzi.

Lalista potrebbe continuare, ma & utile non
dimenticareicostidell’amministrazione. Trop-
pe regole, troppi controlli non necessari, trop-
paburocrazia che ha un costo, perché compli-
cailmododilavorare e lascia al personale sani-
tario meno tempo per il suo lavoro specifico a
favore degli ammalati. Molti sprechi si posso-
norisolvere con una parola chiave: semplifica-
zione.

Infine, si deve anche incentivare la diminu-
zione degli sprechi, facendo in modo che i ri-
sparmi vengano almeno in parte rimessi a di-
sposizione del Servizio Sanitario Nazionale per
attivita che richiedono un potenziamento, co-
me ad esempio un vasto programma di infor-
mazione perla prevenzione. Evitare le malattie
e unaforma dirisparmio!
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