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«Pil1 mercato per i dirigenti pubblici»
Madia: ruolo unico, mobilita vera e carriere costruite sul merito - Sulla riforma gia 3mila mail

Madia: pitt mercato
per i dirigenti pubblici
Comparti del pubblico impiego

«Sarebbe bello fare il riordino
prima di aprire il confronto sui contratti»
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L’attuazione delle riforme
«Dare piena attuazione a misure vigenti
e che possono far fare un salto di qualita»

STATO EMERCATO SCUOLE DI FORMAZIONE
«Pensiamoaun’osmosi  «Da cinque istituti

tra pubblico e privato che auno solo. Ci proviamo,
arricchiscai dirigenti. questo é il nostro
Aspettativa per chiesce» obiettivo»

di Davide Colombo

Una dirigenza che funzioniil pitt
possibile con regole dimercato.
Con ruolo unico, superamento delle
fasce, mobilita verae carriere costruite
sulle valutazioni guadagnate incarico
dopoincarico. Eccoloil cuore degli
interventi sulla Pamessiin cantiere dal
ministro Marianna Madia (nella foto) e
sui quali & aperta una consultazione.

lcambiamento per esse-
((Ire concreto deve parti-

re dalle persone. E noi
vogliamo valorizzare al massi-
mo le persone che lavorano
nelle amministrazioni, rende-
re il settore pubblico all’altez-
za del suo ruolo che & quello di
essere 'azienda leader del no-
stroPaese». Il ministro Marian-
na Madia ieri ha annunciato
con un tweet che in due giorni
sono gia arrivate tremila lette-
re all’indirizzo rivoluzio-
ne@governo.it. «Le
leggeremo tutte - assicura in
quest’intervista al Sole 240re -
e con un professore di statisti-
castiamo lavorando a un siste-
ma di classificazione lessicale
veloce perincrociare le lettere
con i44 puntiin cui siarticola-
nolelinee guidadegliinterven-
ti annunciati. Come abbiamo
scritto nella nostra lettera vo-
gliamo fare sul serio».

Ministro sul ruolo unico
della dirigenza c¢’¢ un illu-
stre precedente: quello di
Bassanini. Poi cancellato do-
poun anno dal suo successo-
re, Franco Frattini. Da dove
siriparte?

L’ideae quelladi unadirigen-
za dinamicaed esposta allami-
surazione della performance
dal primo giorno d’incarico. 1l
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ruolo unico senza fasce ci ser-
veper fare vere carriere basate
sulle valutazioni incassate, va-
lutazioniche non devono esse-
re sulla persona ma sulla per-
formance dell’ufficio. Sisale se
Pincarico e piti importante e si
puo scendere se si viene sosti-
tuiti: anche un capo diparti-
mento puo retrocedere se non
riesce nei suoi obiettivi.

Come funzionera?

Chi accede alla dirigenza
con un concorso entranelruo-
lo unico e inizia a percepire la
parte fissa di stipendio. Verifi-
ca tutti gli interpelli aperti e
cercail suo primo incarico, op-
pure puo trovare un posto nel
privato mantenendo il diritto
acquisito nella forma di aspet-
tativa non retribuita. Solo do-
po un certo tempo congruo di
tutela, che dobbiamo stabilire,
si puo arrivare al licenziamen-
to per mancanza di incarico.
Lo stesso vale per il dirigente
cheperdeinvecel'incarico che
gia ricopre dopo, per esempio,
uno spoil system: ruolo unico,
interpelli, e tempo di garanzia
per cambiare con lo stipendio
limitato alla parte fissa.

Dunque carriere non pit1 a
senso unico e porte girevoli
tra Stato e mercato?

Pensiamo a un’osmosi tra
pubblico e privato che puo ar-
ricchire la dirigenza. Anche il
tetto alle retribuzioni rientra
in questalogica. Non e soloun
provvedimento preso in tem-
pi di vacche magre: chilavora
bene nell’alta dirigenza dello
Stato ha opportunita forti di
carriera nel privato ed e giu-
sto che la sua remunerazione
abbia unlimite.

E come concilierete le spe-
cificitadi determinate funzio-
ni pubbliche?

Sul ruolo unico abbiamo
apertoun confronto conicolle-
ghi di Sanita, Scuola ed Esteri
per capire come garantire al
meglio queste specificita.

E con la nuova dirigenza si
cambia anche il sistema delle
scuole di formazione.

Da cinque a una. Ci provia-
mo, questo e il nostro obiettivo.

Dopo il Consiglio dei mini-
stri, mercolediavete insistito
suunpunto:inuoviinterven-
ti sulla Pa non mirano ai tagli
dispesa.

Lo confermo. Il nostro pia-
no strategico mira alla defini-
zione dei fabbisogni di ogni
singola amministrazione e al-
la realizzazione della pili am-
pia mobilita possibile, sia nel-
laformavolontariasiainquel-
la obbligatoria.

La mobilita non ha funzio-
nato finora. Guardiil caso de-
gli uffici giudiziari scoperti.

E un caso dal quale abbia-
mo imparato molto: si fa una
norma per incentivare la mo-
bilita volontariain quel setto-
re e poi chi fa domanda per il
trasferimento, come in qual-
che amministrazione provin-
ciale, non riesce a spostarsi
per cavilliburocraticie oppo-
sizioni interne. Cercheremo
di far funzionare la mobilita
volontaria con una regia raf-
forzatadel Dipartimento Fun-
zione pubblica, esercitando
una piti forte volonta politica.
Invece va meglio normata la
mobilita obbligatoria, vanno
definite le tabelle retributive
e i parametri sulle distanze
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chilometriche massime per
un trasferimento. Su questo
aspetto il lavoro con gli enti
locali sara molto importante.

A proposito di mobilita,
pensate anche di andare avan-
ti anche con la razionalizza-
zione dei comparti del pubbli-
coimpiego?

E un tema che vogliamo ap-
profondire e cherestasul tavo-
lo. Sarebbe bello riuscire a fare
il riordino prima dell’apertura
del confronto sul contratto.

Un confronto sulla parte
normativa o anche su quella
economica?

Sappiamo tutti quali sono i
vincoli di finanza pubblica e
sappiamo quanto costa il rin-
novo dei contratti. Sappiamo
che conpocherisorse é diffici-
le premiare meriti e risultati
ma e questo il contesto dato e
in questo contesto dobbiamo
muoverci.

Insomma attuerete parti
della riforma Brunetta rima-
stisulla carta?

Bisogna dare pienaattuazio-
ne a tante misure da tempo vi-
gentie che possono far fareun
salto di qualita alla Pubblica
amministrazione. C’¢ il tema
dei comparti ma c’¢ anche
quello della valutazione delle
performance organizzative.
Si tratta nel secondo caso di
norme che possono essere
semplificate mabisogna anda-
re avanti con la valutazione
delle performance.

Volete davvero aggancia-
releretribuzioni di risultato
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anche a esogene macroeco-
nomiche come I'andamento
del Pil?

E una scelta che risponde al-
la logica di cui parlavo prima.
Pubblico e privato devono es-
sere in osmosi: se nel privatori-
schiil posto quandolarecessio-
ne colpisce, nel pubblico devi
rinunciare a un pezzetto della
tua retribuzione di risultato se
I'economiaarretra. Eunnuovo
equilibrio di rischio-opportu-
nita che dobbiamo provareain-
trodurre.

Siete sicuri che con’aboli-
zione del trattenimento in
servizio si aprono 10 o 15mila
postiperigiovani?

Abbiamo lavorato sui dati
dei trattamenti di fine servizio
della Ragioneria generale del-
lo Stato e quelli sono i numeri
possibilida quial 2018.

E dimezzerete anche i per-
messi sindacali...

Mi sembra un’altra raziona-
lizzazione necessaria. I per-
messisindacalinel settore pub-
blicosono pagatidalle ammini-
strazioni e in un contesto co-
me quello attuale mi sembra
giustoridurre questavocesen-
zatoccareidirittidirappresen-
tanza deilavoratori.

Da oltre 100 a 40 prefettu-
re.Nonéunamisuraun po’in
contrasto con la riforma del
titolo V che vuole ridare piu
poteriallo Stato?

Al contrario. E un obiettivo
che si concilia fortemente con
il nuovo titolo V. La presenza

dello Stato sul territorio deve
essererazionalizzata utilizzan-
dotutte lerisorse che le nuove
tecnologie dell’informazione
hanno messo a disposizione. Si
deve uscire da un’articolazio-
ne,quelladelle prefetture, dise-
gnata 200 anni fa.

Cisaraanche unnuovo pac-
chetto di semplificazioni a
giugno?

Si.Ma questavoltale adotte-
remo conunmetodonuovo, va-
le a dire dopo aver concordato
con Regioni ed Anci il percor-
so attuativo. I settori d’inter-
vento saranno il fisco, edilizia
el’ambiente. Cercheremo inli-
neagenerale diintrodurre il mi-
nor numero di misure possibili
edipuntare suleggiautoappli-
cative. Se ci dovranno essere
decreti attuativi, e auspico che
sianopochiedavveronecessa-
ri, dovranno essere adottati in
tempicerti.

Lei usa molto la logica del
costo/opportunita per spie-
gare le misure annunciate.
Vale anche perlanuovadisci-
plina delle sospensive nei
processi amministrativi?

Esatto. Dobbiamo avere
l'udienza dimerito suunricor-
so entro 30 giorni in caso di so-
spensione cautelare negli ap-
palti pubblici e, anche, la con-
danna alle spese nel giudizio
quandoil ricorsonon viene ac-
colto. E un classico caso di co-
sto/opportuniti: nonsipotran-
no pitibloccare in automaticoi
lavoridiun’opera pubblica.
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Il peso della dirigenza pubblica

Distribuzione del personale della Pa® per gruppo professionale.

Anno 2012

Dirigenti

3.238474

36.629
11%

Paramedici

Dirigenti
medici sanitari

340.583

10,5%

Professionisti,
ricercatori
e tecnologi

130.805

Professori,
docenti, educatori

1896
[ 0.0% |

Carriere speciali

906.945

Comparti sicurezza

12.546
[ 0.0% |

033.367
[ 16,7%

Amministrativi
e tecnici

1.259.083

38,9%

Nota: 1) Regioni, enti e aziende regionali, enti locali e loro consorzi, camere
di commercio; 2) comprende il perscnale a tempo indeterminato e tutte le forme

dilavoro flessibili

Fonte: elaborazioni Aran su dati Rgs-Igop. Dati aggicrnati al 16/12/2013

Ministro della Pa e semplicazione. Marianna Madia
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